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Projektbegleitung Rucksackprojekt
Die Ausgaben für die Projektförderung für das Rucksackprojekt lagen ca. 65 % unter dem Vorjahr. Diese Kosten-
verringerung ist auf das geringere Spendenaufkommen im Rucksackprojekt zurückzuführen. Inhaltlich setzen 
sich die Kosten in diesem Bereich aus (i) einer kalkulatorischen Zuweisung von Kosten bspw. Mietkosten, sowie 
(ii) Transportkosten für die verschickten Rucksäcke zusammen. 

Verwaltungsaufwand
Der Verwaltungsaufwand lag ca. 70 % über dem Wert des Vorjahres. Als % der Spendeneinnahmen stieg der 
Verwaltungsaufwand von 2,7 % im Jahr 2022 auf 3,8 % im Jahr 2023 an. Dieser Anstieg hat zwei Gründe: 

(i)	 Die Zuordnung von wiederkehrenden Kosten wie z. B. Lohn & Gehalt wurde „defensiver“ zwischen den Kos-
	 tenblöcken allokiert, sodass oftmals eine höhere %-Allokation im Verwaltungsaufwand allokiert wurde wie  
	 in den vorherigen Jahren. Zudem wurde im Jahr 2023 erstmalig eine %-Allokation der anfallenden Kosten 
 	 zwischen Kostenblöcken auf monatlicher Basis durchgeführt. Dies ermöglicht eine genauere Abgrenzung 
 	 der Kosten, bspw. anhand Events sowie der regulären Saisonalität von MMD. 

(ii)		Im Rahmen der notwendigen Professionalisierung der MMD-Organisation wurden wichtige Stellen erstmalig  
	 besetzt (z. B. seit Dezember angestellter Geschäftsführer). Diese Professionalisierung erhöht die Kosten- 
	 basis, stellt aber das zukünftige Wachstum der Organisation sicher. 

In diesem Kontext ist es wichtig zu betonen, dass die erzielte Verwaltungsaufwandsquote von 3,8 % unter 50 % 
der analogen Quoten anderer Charities liegt. 

Fundraisingaufwand
Der Fundraisingaufwand lag ca. 50 % über dem Wert des Vorjahres. Als % der Spendeneinnahmen stieg der 
Fundraising Aufwand von 2,1% im Jahr 2022 auf 2,6 % im Jahr 2023. Dieser Anstieg lag vor allem an einer er-
höhten Anzahl von Fundraisingprojekten wie bspw. die „Nacht der Hoffnung“ im November 2023 in Frankfurt 
am Main. 

III – Einnahmen-Überschuss-Rechnung 2023 

nahrung + bildung = hoffnungnahrung + bildung = hoffnung



nahrung + bildung = hoffnung nahrung + bildung = hoffnung

14 15

IV – Monatliches Reporting  

Mary’s Meals Deutschland e.V. (EUR & USD Konten)
Einnahmen-Überschuss-Rechnung Januar 2023 bis Dezember 2023

MM Deutschland e.V.
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IV – Monatliches Reporting 

Mary’s Meals Deutschland e.V.
Einnahmen monatlich seit August 2021 in EUR

Kommentare
•	 2023 war mit ca. EUR 4,4 Mio. Cash-Spenden das bislang erfolgreichste Jahr für MMD.
•	 LTM Spendeneinkommen lag im Dezember bei EUR 365.444. Während LTM Spendenaufkommen in den  
	 letzten Monaten ein fast kontinuierliches Wachstum vorweist, ist in 2024 eine leichte negative Korrektur zu 
 	 erwarten aufgrund Saisonalitätseffekte.

MM Deutschland e.V.



nahrung + bildung = hoffnung nahrung + bildung = hoffnung

18 19

IV – Monatliches Reporting 

Mary’s Meals Deutschland e.V.
Einnahmen monatlich seit August 2021 als % der gesamten Cash-Einnahmen

MM Deutschland e.V.
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IV – Monatliches Reporting 

Mary’s Meals Deutschland e.V.
Ausgaben in EUR (inkl. Transfers an Mary’s Meals International)

Kommentare
•	 Durchschnittlich lag das Spendenvolumen an MMD bei EUR 324.703 pro Monat; ein neuer Höchststand. 
•	 Monatliche Spendeneinnahmen halten sich auch in 2023 an der langfristig-beobachteten Saisonalität von MMD
•	 Im März, Juni, September, und Dezember 2023 flossen zuzüglich jeweils USD 250.000 Spenden von The  
	 Light Foundation
•	 Im Dezember 2023 führten (i) saisonalitätsbedingte „Weihnachtsspenden“, (ii) USD 250.000 von The Light  
	 Foundation, sowie (iii) Spenden durch die Nacht der Hoffnung zu einem außerordentlich hohem Spenden- 
	 volumen. 

MM Deutschland e.V.
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IV – Monatliches Reporting 

Mary’s Meals Deutschland e.V.
Ausgaben in EUR (exkl. Transfers an Mary’s Meals International)

Kommentare
•	 Personalbezogene Kosten in 2023 inkl. Beraterrechnungen. Bei der Umstellung der Beraterrechnungen auf 
 	 Personalkosten wurden im Juli 2023 letzte Rechnungen gestellt, hierdurch steigt einmalig der Kostenanteil.
•	 Sonstige Schwankungen in den Personalkosten sind durch Lohnsteuerabgaben bedingt. 
•	 Sonstige betriebliche Aufwendungen beinhalten unter anderem auch Fundraising Kosten für die Nacht der 
 	 Hoffnung Ende November 2023

MM Deutschland e.V.
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IV – Monatliches Reporting 

Mary’s Meals Deutschland e.V.
Gegenüberstellung Einnahmen und Ausgaben

Kommentare
•	 Verwaltungsaufwand als % Einnahmen im Jahresdurchschnitt bei 5,7% der Spendeneinnahmen.
•	 Monatliche Schwankungen des %-Verwaltungsaufwandes sind vor allem durch Schwankungen der Spenden- 
	 einnahmen bedingt (hellblaue Balken im Diagramm).
•	 Gesamtkosten als % der Einnahmen liegen bei 7,1%; deutlich unter anderen Charities. 

MM Deutschland e.V.



schulessen verandert leben!
..

zu erreichen!

die nächste Million Kinder

Helfen Sie mit,

Mary’s Meals ist eine internationale Organisation, 
die hungernden Kindern durch Schulspeisung  
eine Schulbildung ermöglicht. 

Eine tägliche Schulmahlzeit ist für Kinder ein 
starker Anreiz für den Unterrichtsbesuch. Wir 
ernähren über 2,4 Millionen Kinder in 18 der 
ärmsten Länder der Welt. 

Tausende Ehrenamtliche engagieren sich weltweit 
und 93 % der Spenden kommen den Kindern zugute. 

22 €  
ernähren ein 

Kind ein 
Schuljahr 

lang!

Kontakt
info@marysmeals.de

+49 6131 2754300
www.marysmeals.de

Spenden
IBAN: DE42 3706 0193 4007 3750 13

Pax-Bank eG Köln 
BIC: GENODED1PAX

Online: www.marysmeals.de/spenden


